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1. Gegenstand, Trends, Motivation und Mission 
- Worum geht’s?

- Digitalisierung, intelligente Vernetzung > neue Perspektiven auf digitale Daten + verbundene Effekte   

- Welche Entwicklungen lassen sich erkennen?
- Digitale Daten, Datenmodelle und (Daten-)Plattformen rücken zunehmend in den Fokus von 

Geschäftsmodellen und Wertschöpfungsketten > Digitale Ökosysteme, Transformation, Disruption 

- Was treibt mich an?
- Innovation und Transformation als Chance und Herausforderung für die Modernisierung des öffentlichen 

Sektors > z.B. Stadt- und Regionalentwicklung / Vernetzte Verwaltung („Staat als Plattform“) etc.   

- Wo geht die Reise hin?
- Dateninfrastrukturen als neue Kategorie öffentlicher Infrastrukturen > Bund, Land, Kommunen 

(fachlich/technisch: z.B. Digitale Zwillinge, strategisch/politisch: vgl. Koalitionsvertrag 2021)

- Konvergenz von SmartCity-Technologien und E-Government > datenzentrierte Verwaltungsinformatik

Intro / Rückblick



2a) Daten und Wertschöpfung, Organisations-
und Geschäftsmodelle, Datenordnungspolitik

- Daten gestern …
- das „Sediment“ von Fachverfahren > in Silos gespeichert > kaum zu verbinden > Machtfaktor  
- „Die Daten sollten laufen und nicht die Bürger“ > Datenaustausch / Redundanz / Inkonsistenz 

- Daten heute… 
- OnceOnly, OpenData, Datennutzungsgesetze, … Datengesetz    

- identifizieren, inventarisieren, erschließen, speichern, qualitätssichern, bereitstellen, sichern, 
nutzen, analysieren, kuratieren, anreichern/veredeln, lizensieren/monetarisieren, … 

- Daten morgen….
- „bewirtschaften“ > Governance, kommunale / regionale Datenwerke, Registermodernisierung, …
- wesentlicher Baustein für digitale Souveränität > Selbstverwaltung, Sichere Digitale Identitäten

- Datenkompetenzen / DataLiteracy > „Periodensystem der Daten“ (vgl. Oliver Rack) /

Rückblick



2b) Verhältnis von Smart City / Smart Region 
und Digitaler Verwaltung / E-Government  

- SmartCity-Technologien …
- grundsätzlich daten- und plattformbasiert, optimale Voraussetzungen für ML / KI, Ökosysteme/Apps  

- Verwaltungsinformatik … 
- aktuell: überwiegend dezentraler Einsatz „werkzeugorientierter IT-Lösungen“ aufgrund 

des bestehenden aufgabenorientierten Organisationsmodells der öffentlichen Verwaltung 

- zukünftig: steigende Bedeutung kooperativer Dateninfrastrukturen im Bereich der öffentlichen Verwaltung 
(z.B. Digitales Planen und Bauen) und der öffentlichen Infrastrukturen / Daseinsvorsorge 

- Synthese / Konvergenz ….
- OZG/EFA fördert Entwicklung und Etablierung neuer institutionelle Arrangements 

(z.B. Schnittstellen zwischen Wirtschaft und Verwaltung / branchenorientiertes E-Government)

- Daten aus Verwaltungsprozessen als Ressource nutzen 
(u.a. Proof-of-Concept in der Metropolregion Rhein-Neckar mit infrest und caigos) 

Rückblick



3a) Digitalisierung oder Elektrifizierung ? - Positionsbestimmung OZG 1.0

*   Digitale Verwaltungsleistungen / Online-Services (Digitaler Entwicklungsrückstand DE) 

*   Onlinezugangsgesetz / Digitaler Zugang zur Verwaltung / Portalverbund 

*   flächendeckend in Bund, Ländern und Kommunen (575 / 6000) 

+ Arbeitsteilige Umsetzung (Bund/Länder) / lebenslagenbezogene Themenfelder / Einer-Für-Alle-Prinzip 

+ ganzheitliche und einheitliche Programmatik und Methodik (Vorgehensmodelle, Labore, FIM, …) 

+ substanzielle Impulse für verwaltungsübergreifende Zusammenarbeit, viel Motivation und Engagement

+ Pandemie als zusätzlicher Katalysator > Nutzen, Dringlichkeit  > politischer Wille > Ressourcen (3 Mrd.)  

- Fokus auf Zugang, Quantität und formale Erfüllung > isoliert / aufgabenorientiert (Elektrifizierung!) 

- fehlendes / unklares Zielbild einer (zukunftsweisenden) verbindlichen föderalen Zielarchitektur

- keine Ausrichtung auf Erschließung organisatorischer Gestaltungspotenziale (SSC, M2M, Automatisierung, …)         

Einblick



Einblick

3a) Digitalisierung oder Elektrifizierung ? - Positionsbestimmung OZG 1.0



3b) Plattformen, digitale Ökosysteme und öffentliche Leistungsnetzwerke – OZG 2.0 
Einblick



Ausblick
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